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PREAMBULE

L'intention d'aménager un parc industriel sur le territoire de Mashteuiatsh remonte a 1993.
Pekuakamiulnuatsh Takuhikan avait alors ciblé une aire prioritaire pour le développement de
l'industrie a l'angle des rues Nishk et Mahikan. Cette décision reposait sur une volonté de créer des
conditions propices au développement de I'€conomie locale, tout en répondant & des préoccupations
d'ordre urbanistique. Le parc industriel de Mashteuiatsh est ainsi devenu le lieu vers lequel sont
dirigées les entreprises industrielles ou connexes a lindustrie, tant les nouvelles que celles qui
existent déja et qui ont des besoins d'expansion ou de relocalisation. Les Pekuakamiulnuatsh
désireux de démarrer ou de relocaliser une entreprise disposent maintenant d'un espace spécifique
pourvu des services nécessaires a la matérialisation de leur projet.

Pour le pole commercial, Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a, depuis quelques années, réservé un site
jouissant d'une localisation privilégiée en bordure de la rue Ouiatchouan pour y promouvoir le
développement économique communautaire. Plus spécifiquement, Pekuakamiulnuatsh Takuhikan
vise le développement de ce pdle commercial afin d’accroitre I'offre de services a la population dans
les secteurs de la vente au détail (alimentation, etc.), des services publics et des services
professionnels.

Les objectifs poursuivis par le développement du pdle commercial sont :
— Doter la communauté d’un centre multiservice commercial ou d'autres services commerciaux;
— Maximiser le marché local en évitant le plus possible les fuites commerciales;
— Maintenir et augmenter le niveau d’emploi dans la communauté;

— Stimuler l'activité économique.

Les présentes regles d’implantation répondent au besoin d'établir les paramétres d'encadrement de la
gestion des terrains du parc industriel et du péle commercial de Mashteuiatsh. Pekuakamiulnuatsh
Takuhikan a le devoir et I'obligation de voir a la bonne gestion des actifs communautaires, ce qui
inclut les terrains du parc industriel et du péle commercial. En établissant des parametres de gestion,
il met en place des régles et des procédures qui se veulent transparentes et équitables envers tous
les Pekuakamiulnuatsh. L'intention est de gérer les terrains dans le meilleur intérét communautaire et
du milieu des affaires. Le présent document permet aux entreprises désirant s'établir dans le parc
industriel et sur les terrains du pdle commercial de connaitre les régles et procédures applicables,
notamment en ce qui a trait a l'attribution des terrains, a leur utilisation et au transfert d’'une
permission d’utilisation, le cas échéant.

#
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1.  Objectifs poursuivis

Objectif général : Utiliser un cadre administratif qui permet a Pekuakamiulnuatsh
Takuhikan de s’assurer de la bonne gestion des terrains du parc
industriel et du pdle commercial, et ce, dans les meilleurs intéréts des
Pekuakamiulnuatsh.

Le présent document vise aussi les objectifs spécifiques suivants :
a) Définir la relation entre les utilisateurs des terrains et le gestionnaire;

b) Clarifier le statut des utilisateurs des terrains du parc industriel et du péle commercial;

c) FEtablir une procédure juste et équitable pour l'attribution et le transfert des permissions
d'utilisation des terrains du parc industriel et du pdle commercial;

d) Favoriser un développement harmonieux et respectueux de I'économie, de I'environnement
et du milieu social;

e) Favoriser la création d'emplois, en priorité pour les Pekuakamiulnuatsh, sur le territoire de
Mashteuiatsh et la diversification de I'économie locale;

f)  Assurer une utilisation optimale des terrains de fagon a favoriser l'activité économique dans
le parc industriel et dans le secteur du péle commercial;

h) Deéfinir la tarification relative a l'utilisation des terrains du parc industriel et du péle
commercial.

2. Définitions et interprétation

21 Dans le présent document, les mots et expressions suivants signifient :

AADNC Affaires autochtones et Développement du Nord
Canada;
Bail Entente de sous-location entre le gestionnaire et un

utilisateur ayant pour objet de formaliser une
permission d'utiliser un terrain du parc industriel ou du
pbéle commercial et de spécifier les conditions a
respecter;

Environnement L'eau, I'atmosphére et le sol ou toute combinaison de
'un ou l'autre ou, d'une maniére générale, le milieu
ambiant avec lequel les espéces Vvivantes
entretiennent des relations dynamiques;

Evaluation Evaluation prévue par la Loi canadienne sur
environnementale ['évaluation environnementale;

Société de gestion Entit¢ ddment mandatée par Pekuakamiulnuatsh
ou Gestionnaire Takuhikan pour gérer le parc industriel et le secteur
du péle commercial;
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Pekuakamiulnu

Pekuakamiulnuatsh
Takuhikan

Permission
d'utilisation

Plan d'affaires

Régles
d’implantation des
entreprises sur les
terres désignées

Terrain

Terrain non exploité

Terrain non occupé

Utilisateur

Gentilé désignant un membre inscrit sur le Registre
officiel (liste de bande) de la Premiére Nation des
Pekuakamiulnuatsh (Pekuakamiulnuatsh au pluriel).
Dans le présent document, le mot « autochtone »
désigne un Pekuakamiulnu;

Organisation politique et administrative de Ila
Premiére Nation des Pekuakamiulnuatsh;

Permission d'utiliser un terrain du parc industriel ou
du péle commercial de Mashteuiatsh octroyée par le
gestionnaire a un demandeur admissible et
formalisée par une entente de sous-location (bail). Il
ne s’agit donc pas d’'une permission d’utilisation au
sens de l'article 28 (2) de la Loi sur les Indiens;

Document par lequel une personne expose
I'ensemble des renseignements pertinents sur un
projet d'entreprise et ses promoteurs;

Le présent document d'encadrement de la gestion
des terrains du parc industriel et du péle commercial
de Mashteuiatsh;

Terrain situé dans le parc industriel ou dans le
secteur du pble commercial de Mashteuiatsh;

Terrain qui peut étre occupé, mais ou aucune activité
économique n’est pratiquée;

Terrain pour lequel aucune permission d'utilisation
n'est en vigueur;

Entreprise qui détient une permission d'utilisation.

2.2 Dans le présent document, le masculin comprend le féminin, le singulier comprend le

pluriel et vice-versa.

3. Champ d'application

3.1. Les présentes régles d’implantation sur les terres désignées s'appliquent aux terrains
compris a l'intérieur des limites du parc industriel de Mashteuiatsh telles qu'elles figurent
au plan joint & l'annexe 1 et du pdle commercial telles qu’elles figurent au plan joint a

annexe 2.

3.2. Le présent document concerne notamment :

—_— e ——————— e e e e e o o o . - . —————————
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a) L'octroi d'une permission d'utilisation d'un terrain non occupé ou le transfert d'une
telle permission relativement a un terrain occupé;

b) L'utilisation d'un terrain et la tarification applicable.

3.3. Pekuakamiulnuatsh Takuhikan, ou l'organisme qu’il désigne, s’assure du respect des
régles d'implantation contenues dans le présent document.

4. Conditions générales d'utilisation des terrains du parc industriel et du péle commercial

4.1. Tout utilisateur doit, a tous les égards et a ses frais, se conformer aux lois et reglements
applicables, notamment :

a) L'ensemble des réglements administratifs de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan et
particulierement ceux régissant le zonage, le lotissement, la construction, les
nuisances, les permis et les certificats;

b) Les conditions du bail signé avec le gestionnaire;

c) Les lois, regles, exigences, ordres, directives, ordonnances et réglements
applicables édictés par toute autorité compétente eu égard au terrain, aux batiments
et a [lutilisation qui en est faite, y compris, mais sans limitation, les lois et
réglements en matiére de construction et d'environnement;

d) Le présent document.

4.2. L'utilisateur doit maintenir en tout temps en vigueur, sur le terrain visé par le bail et sur
les constructions qui s'y trouvent, une police d'assurance responsabilité civile générale
stipulant un montant de couverture suffisant par sinistre et une police d'assurance
responsabilité civile environnementale stipulant un montant de couverture suffisant par
sinistre.

4.3. Tout utilisateur doit utiliser le terrain faisant I'objet d'un bail seulement aux fins prévues
audit bail.

4.4. Tout transfert par un utilisateur, en tout ou en partie, de ses droits découlant d’'une
permission d’utilisation d'un terrain doit, pour étre valide, respecter les régles
d'implantation contenues dans le présent document ainsi que les clauses du bail
prévues a cet effet.

5.  Principes gouvernant I'utilisation des terrains du parc industriel et du péle commercial
5.1. L'implantation des batiments, I'aménagement des terrains et l'occupation des lieux
devront respecter les principes suivants :

a) Favoriser une signature propre a la culture des Pekuakamiulnuatsh, tant dans
I'aménagement du site que dans l'architecture des batiments et 'affichage;

b) Favoriser la plantation d’arbres;

— e
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c) Accorder une attention particuliere de protection aux espéces végétales protégées
présentes sur le terrain, le cas échéant;

d) Aménager les acces et les emplacements de stationnement de fagon a favoriser la
sécuritée des mouvements de circulation;

e) Accorder une attention particuliére a 'aménagement de la cour avant et a la finition
de la fagade avant des batiments;

f) Dissimuler le plus possible les espaces d'entreposage extérieur (matiéres
premiéres, machinerie, produits finis);

g) Atténuer les impacts associés aux opérations (sonores, visuels, poussiere, odeurs,
etc.).

6. Permission d'utiliser un terrain du parc industriel ou du péle commercial (admissibilité et
procédure)

6.1. Est admissible a I'obtention d'une permission d'utilisation d'un terrain du parc industriel
ou du péle commercial formalisée par la signature d'un bail :

a) Toute entreprise dont [lactionnariat est détenu majoritairement par des
Pekuakamiulnuatsh au moment du dépét de la demande, étant entendu que si son
controle est modifié par la suite au point de ne plus étre détenu majoritairement par
des Pekuakamiulnuatsh, le paragraphe b s'applique automatiquement;

b) Toute autre entreprise moyennant des conditions particuliéres (exemple : tarification
différente pour le droit d’'occupation d’'un terrain).

6.2. Toute entreprise qui projette d’utiliser un terrain du parc industriel ou du pdle commercial
doit en aviser le gestionnaire en remplissant le formulaire intitulé Demande d'octroi d'une
permission d'utilisation sur un terrain non occupé du parc industriel ou du pble
commercial prévu a l'annexe 3 et l'accompagner d'un plan daffaires, en plus d'un
croquis d'implantation des constructions projetées indiquant les dimensions de celles-ci.

6.3. Le gestionnaire n'évalue que les demandes accompagnées :
a) Des informations nécessaires a leur analyse mentionnées a l'article 6.2;

b) D'un avis préliminaire de conformité aux divers réglements administratifs de la
communauté en matiére de zonage, de lotissement, de construction, de nuisances,
de permis et de certificats émis par le Bureau d'urbanisme de Pekuakamiulnuatsh
Takuhikan.

6.4. Toute demande est analysée justement et équitablement par le gestionnaire en tenant
compte de critéres objectifs qu'il établit.

6.5. La décision d'accepter (avec ou sans condition) ou de rejeter une demande est prise par
le gestionnaire.

#
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6.6. Le gestionnaire transmet sa décision a I'entreprise qui a présenté une demande au plus
tard dans les trente (30) jours suivant la réception de la demande accompagnée de tous
les documents requis. Dans le cas d'une acceptation, le gestionnaire transmet au
demandeur le formulaire Offre conditionnelle de permission d'utilisation d’un terrain non
occupé du parc industriel ou du pdéle commercial, joint a 'annexe 4, dans lequel
certaines conditions apparaissent, notamment au plan environnemental.

6.7. Le demandeur dispose d’un délai de quatre-vingt-dix (90) jours, a compter de la date
d'envoi par le gestionnaire du formulaire prévu a l'annexe 4, pour le remplir et le
retourner au gestionnaire, accompagné de tous les documents attestant de sa
conformité aux encadrements inhérents au projet.

6.8. Dans la mesure ol les documents recus en application de I'article 6.7 sont conformes, le
gestionnaire signe, dans les trente (30) jours de la réception desdits documents, un bail
avec le demandeur.

6.9. Le bail est valide pour une période maximale de vingt (20) ans et il peut étre renouvelé
pour une autre période maximale de vingt (20) ans, et ce, conformément aux modalités
qui seront prévues a cet effet dans les clauses du bail portant sur le renouvellement de
celui-ci.

6.10. Un terrain ne peut étre utilisé par une entreprise que dans la mesure ou un bail est
signé.
7. Loyer applicable a la location des terrains du parc industriel ou du péle commercial

7.1. Le loyer applicable a la location d'un terrain du parc industriel ou du péle commercial est
établi par décision de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan. La grille tarifaire des droits
d’occupation est jointe en annexe 5.

7.2. Le loyer est constitué de deux (2) composantes :

a) Un droit de base minimum correspondant au taux de location du terrain;

b) Un droit d'occupation dont le taux est notamment basé sur la valeur marchande des
batiments.

Ce taux peut étre diminué pour une durée limitée dans la mesure ou l'entreprise
répond a un ou plusieurs des critéres incitatifs suivants :

— la création d'emplois;

— le pourcentage d'emplois autochtones;

- Tlinvestissement en capital (immeubles et équipements);
— le coefficient d'occupation du sol;

— la participation autochtone dans I'actionnariat;

— la transformation du bois et de I'aluminium;
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— les normes propres a la culture ilnu et le souci de développement durable;

— les normes &cologiques.

7.3. Le loyer est indexé tous les 3 ans en tenant compte de lindice des prix a la
consommation.

7.4. Le loyer est indiqué dans le bail signé par le gestionnaire et I'utilisateur du terrain.

8. Non-respect des régles et sanctions

8.1. Toute personne qui utilise un terrain ou une partie de terrain du parc industriel ou du
pble commercial sans y étre diment autorisée conformément au présent document peut
étre expulsée des lieux par le gestionnaire, ceci au moyen des procédures prescrites par
les lois et les réglements applicables.

8.2. Tout utilisateur qui utilise un terrain du parc industriel ou du pdle commercial en
contravention avec l'usage autorisé ou des lois et réglements applicables s'expose a la
résiliation de son bail et, le cas échéant, a I'expulsion des lieux par le gestionnaire au
moyen des procédures prescrites par le bail ainsi que par les lois et les réglements
applicables. L’utilisateur qui contrevient aux obligations Iui incombant en vertu de son
bail s’expose également a la résiliation du bail et, le cas échéant, a 'expulsion des lieux
par le gestionnaire.

8.3. Sous réserve des conditions et modalités contenues au bail, le gestionnaire peut
demander la résiliation d’un bail lorsqu'un terrain demeure non exploité par ['utilisateur
durant au moins douze (12) mois consécutifs.

8.4. En cas de conflit entre les dispositions du présent document et celles du bail, ces
derniéres prévalent.

9. Procédure de traitement des plaintes

9.1. Toute personne concernée qui est insatisfaite d'une décision prise par le gestionnaire
dans le cadre de I'application des présentes régles d’'implantation peut se prévaloir de la
procédure habituelle prévue a cet effet par Pekuakamiulnuatsh Takuhikan.

10. Entrée en vigueur

10.1. Le présent document entre en vigueur a la date de son adoption par résolution de
Pekuakamiulnuatsh Takuhikan, laquelle doit étre postérieure a la tenue d’un référendum
dont les résultats seraient favorables a la désignation des terres aux fins du parc
industriel et du pdle commercial.

= — ——————————————_________  —— ——— —_——_———————————— ]
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12. Modification des régles d’implantation

12.1. Les régles dimplantation contenues dans le présent document ne peuvent étre
modifiées par Pekuakamiulnuatsh Takuhikan que suite a la tenue, par ce dernier, d’'une
consultation des Pekuakamiulnuatsh. Ce processus de consultation doit notamment
prévoir une période de soixante (60) jours au cours de laquelle les Pekuakamiulnuatsh
pourront transmettre leurs commentaires. Par la suite, Pekuakamiulnuatsh Takuhikan
déterminera, avec la collaboration d’AADNC, si, a la lumiére des commentaires obtenus
et aussi en tenant compte de I'importance des modifications proposées, il est pertinent
de tenir un référendum aux fins de ratifier lesdites modifications. Par ailleurs, aucune
consultation ni aucun référendum ne sont requis aux fins d’apporter des modifications de
forme ou de concordance au présent document ni pour modifier la durée des délais qui y
sont prévus.

— N R R EEEEE———————
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ANNEXE 1

Lots désignés pour le Parc industriel

Vue aérienne des lots 25-4-1, 25-4-2, 25-4-3, 25-4-4, 25-4-6, 25-4-7, 25-4-8, 25-6 (rue), 25-7
(rue) et 25-8 Rang C plan C.L.S.R. 99389 et 26 RE et 27 RE Rang C plan
C.L.S.R. 69383

Annexe 1 — Extrait de I'orthophoto avec plan de cadastre a jour en date du 18 septembre 2014

—— . ——————— /-  ———— —
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ANNEXE 2

Lot désigné pour le Pole commercial

Vue aérienne du lot 87 rang A selon plan C.L.S.R.97861

Annexe 2- extrait de I'orthophoto avec plan de cadastre a jour en date du 18 septembre 2014
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ANNEXE 3

Demande d'octroi d'une permission d'utilisation sur un terrain non occupé
du parc industriel ou du péle commercial

Nom du demandeur :

N° de bande :

Adresse :

Teéléphone :

Télécopieur :

Adresse courriel :

Nom du représentant :
(Si personne morale)

La présente demande vise a ce que le terrain non occupé
no situé dans le parc industriel soit attribué au demandeur ci-dessus
mentionné.

La présente demande vise a ce que le terrain non occupé
no situé dans le péle commercial soit attribué au demandeur ci-dessus
mentionné.

Je, soussigné, déclare étre le demandeur (ou étre le représentant diment autorisé de la
personne morale ou société demanderesse).

Je déclare avoir pris connaissance du document intitulé Regles d’implantation des
entreprises sur les terres désignées, ci-aprés appelé « Régles d’'implantation » et je certifie
que ma demande respecte les exigences prévues aux articles 6.1 et 6.2 des Regles
d’implantation, lesquels se lisent comme suit :

6.1. [Est admissible a l'obtention d’une permission d'utilisation d'un terrain du parc
industriel ou du pdle commercial formalisée par la signature d'un bail :

a) Toute entreprise dont I'actionnariat est détenu majoritairement par des
Pekuakamiulnuatsh au moment du dépét de la demande, étant entendu que
_— e e - —  ———-——-rrree -
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si son contrdle est modifié par la suite au point de ne plus étre détenu
majoritairement par des Pekuakamiulnuatsh, le paragraphe b s'applique
automatiquement;

b) Toute autre entreprise moyennant des conditions particulieres
(exemple : tarification différente pour le droit d’'occupation d’un terrain).

6.2. Toute entreprise qui projette d’utiliser un terrain du parc industriel ou du péle
commercial doit en aviser le gestionnaire en remplissant le formulaire intitulé
Demande d'octroi d'une permission d'utilisation sur un terrain non occupé du
parc industriel ou du péle commercial prévu a I'annexe 3 et 'accompagner d’un
plan d’affaires, en plus d'un croquis d'implantation des constructions projetees
indiquant les dimensions de celles-ci.

A cette fin, je joins un plan d'affaires a I'appui de la présente demande ainsi qu’un croquis
d’implantation des constructions projetées indiquant les dimensions de celles-ci.

Je suis conscient que la présente demande sera rejetée sans préavis si elle n'est pas
conforme aux exigences prévues aux articles 6.1 et 6.2 des Régles dimplantation
précédemment reproduits.

J'accepte de soumettre la présente demande au processus d'évaluation prévu dans les
Régles d’implantation.

EN FOI DE QUOI, J'Al SIGNE A CE E JOUR
DU MOIS DE DE L'AN

Signature
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ANNEXE 4

Offre conditionnelle de permission d'utilisation d'un terrain non occupé
du parc industriel ou du péle commercial

Nom :

Adresse :

N° de bande :

Suite a votre demande a la Société de gestion, datée du , cette
derniére vous offre la possibilité d'obtenir une permission d'utilisation concernant le terrain

non occupe no

situé dans le parc industriel.

Suite a votre demande a la Société de gestion, datée du , cette
derniére vous offre la possibilité d'obtenir une permission d'utilisation concernant le terrain

non occupeé no

situé dans le p6le commercial.

La présente offre vous est faite aux conditions suivantes :

a)

b)

d)

Vous devez faire effectuer une évaluation environnementale
de votre projet conformément a la Loi canadienne sur
I'évaluation environnementale (L.C. 2012, ch. 19, art. 52);

Vous devez, le cas échéant, modifier votre plan d’affaires aux
fins de remplir les exigences formulées dans le rapport
d’évaluation environnementale;

Vous devez transmettre a la Société de gestion le rapport
d’évaluation environnementale et, le cas échéant, un plan
d’affaires final contenant les modifications requises aux fins
de se conformer au rapport d’évaluation environnementale;

Faire approuver un plan dimplantation conforme a la
réglementation de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan
actuellement en vigueur.

Vous disposez de quatre-vingt-dix (90) jours a compter de la date de la présente offre, soit le

, pour nous retourner le présent formulaire ddment rempli auquel

doivent étre joints le rapport d’évaluation environnementale et, le cas échéant, le plan
—
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d'affaires final modifi€ mentionné ci-dessus, a défaut de quoi la présente offre deviendra
automatiquement caduque a I'expiration de ce délai.

Société de gestion

Par :

Signature Date

| J'accepte la présente offre et je m'engage a respecter toutes les conditions
précédemment énoncées ainsi qu’a fournir les documents demandés dans le délai
alloué.

L Je refuse la présente offre.

Signature Date

- -
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